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 ประเด็นการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนประจ าปี 2567  

 ประเด็นที่ 1 การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการ
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1 

 ประเด็นที่ 2 การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 2 

 ประเด็นที่ 3 การจัดซื้อจัดจ้าง 7 

 ประเด็นที่ 4 การบริหารงานบุคคล 14 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

  

 



 

การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของ สสว. ประจ าปี 2567                                             หน้า 1 
   
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของ สสว. 
ประจ าปี 2567 

 
ด าเนินการตามหลักเกณฑ์ ป.ป.ช.  โดยประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน
ของ สสว. ประจ าปี 2567  ประด้วย 4 ประเด็น และมีผลการประเมินดังนี้  
 
 ประเด็นที่ 1 การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการ

พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
  

 ประเด็นที่ 2 การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ   

 ประเด็นที่ 3 การจัดซื้อจัดจ้าง   

 ประเด็นที่ 4 การบริหารงานบุคคล   

 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของ สสว. 
ประจ าปี 2567 

 
รายละเอียดของการประเมินในแต่ละด้าน ดังนี้  

 ประเด็นที่ 1 การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต

ของทางราชการ พ.ศ. 2558 (ไม่มี)  

 ส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (สสว.) ไมมีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับ

สินบนในกระบวนงานอนุมัติอนุญาต เนื่องจากหนวยงานไมมีภารกิจการอนุมัติอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ

อ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
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 ประเด็นที่ 2 การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

 

 

 

 

 
การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต (Risk Criteria) 

 ขั้นตอน การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ ด้านโอกาส และด้านผลกระทบ โดยให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย ดังนี้ 

1. เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) แสดงความเป็นไปได้ที่จะเกิดการทุจริต  
เกณฑ์คะแนน ความหมายของโอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 มีโอกาสเกิดการกระท าทุจริตมากกว่า 5 ครั้งต่อปี 

4 มีโอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี 

3 มีโอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี 

2 มีโอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี 

1 มีโอกาสเกิดการกระท าทุจริต 1 ครั้งต่อปี 

 

2. เกณฑ์ผลกระทบจากการทุจริต (Impact) แสดงความเสียหายที่อาจเกิดข้ึนได ้ 

เกณฑ์คะแนน ความหมายของผลกระทบจากการทุจริต (Impact)  
5 เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม  
4 ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าว 

อย่างต่อเนื่องและสังคมให้ความสนใจ 
3 หน่วยตรวจสอบของหน่วยงานหรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
2 ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
1 แทบจะไม่มี 

 
 
 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจ าปี พ.ศ. 2567 
ชื่อ กระบวนงาน/ โครงการ : กระบวนการต่ออายุหนังสือรับรอง THAI SME-GP กรณีต่ออายุในระบบแบบ 

Manual 
ชื่อหน่วยงาน ส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (สสว.) 
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เกณฑ์วัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริตพิจารณาจากขั้นตอนการด าเนินงานเพ่ือประเมินจาก  
2 ปัจจัย คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ ( Impact) ส าหรับใช้ค านวณระดับความรุนแรงของ 
ความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) ว่าอยู่ในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ า ตามเกณฑ์การประเมิ น 
ความเสี่ยงการทุจริตที่ สสว. ได้ก าหนดไว้ ดังนี้ 

                 ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
โอกาสเกิด 

(L) 
ผลกระทบ (I) 

1 2 3 4 5 
5 
 

สูง 
(5x1=5) 

สูง 
(5x2=10) 

สูงมาก 
(5x3=15) 

สูงมาก 
(5x4=20) 

สูงมาก 
(5x5=25) 

4 
 

ปานกลาง 
(4x1=4) 

สูง 
(4x2=8) 

สูง 
(4x3=12) 

สูงมาก 
(4x4=16) 

สูงมาก 
(4x5=20) 

3 
 

ต่ า 
(3x1=3) 

ปานกลาง 
(3x2=6) 

สูง 
(3x3=9) 

สูง 
(3x4=12) 

สูงมาก 
(3x5=15) 

2 
 

ต่ า 
(2x1=2) 

ต่ า 
(2x2=4) 

ปานกลาง 
(2x3=6) 

สูง 
(2x4=8) 

สูงมาก 
(2x5=10) 

1 
 

ต่ า 
(1x1=1) 

ต่ า 
(1x2=2) 

ปานกลาง 
(1x3=3) 

สูง 
(1x4=4) 

สูง 
(1x5=5) 
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แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจ าปี 2567 
ชื่อกระบวนงาน/โครงการ : กระบวนการต่ออายุหนังสือรับรอง THAI SME-GP กรณีต่ออายุในระบบแบบ Manual  

ล าดับ ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็น/เหตุการณ์ ความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score  

(Likelihood (L) x Impact (I)) 
L I Risk Score 

1 ผู้ประกอบการยื่นต่ออายุ
หนังสือรับรอง THAI SME-GP 

ไม่มี - - - 

2 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบข้อมูลการ
ยื่นต่ออายุหนังสือรับรอง THAI 
SME-GP ของผู้ประกอบการ 

เจ้าหน้าที่อาจจะเอ้ือประโยชน์ในการตรวจสอบข้อมูล ให้กับ
ผู้ประกอบการที่ไม่ครบถ้วนหรือไม่สอดคล้องกับเงื่อนไขการ
เป็นผู้ ประกอบการ SME โดยพิจารณาเฉพาะกลุ่ มที่ มี
ความสัมพันธ์ พวกพ้องตนเอง หรือไม่โปร่งใสไม่เป็นธรรมแก่
ผู้ประกอบการโดยทั่วไป 

1 5 5 
(สูง) 

3 เจ้าหน้าที่อนุมัติการต่ออายุ
หนังสือรับรอง THAI SME-GP 

เจ้าหน้าที่อาจจงใจพิจารณาอนุมัติต่ออายุใบรับรองล่าช้า เพ่ือ
ใช้เจรจาต่อรองเรียกรับสินบน หรือทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืน
ใดจากผูป้ระกอบการ 

1 4 4 
(สูง) 

4 ผู้ประกอบการตรวจสอบผลการ
ต่ออายุหนังสือรับรอง THAI 
SME-GP ผ่านระบบ 

ไม่มี - - - 
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การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจ าป ีพ.ศ. 2567 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ : กระบวนการต่ออายุหนังสือรับรอง THAI SME-GP กรณีต่ออายุในระบบแบบ Manual 
 

ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความ

เสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ
ข้อมูลการยื่นต่อ
อายุหนังสือรับรอง 
THAI SME-GP 
ของผู้ประกอบการ 

เจ้าหน้าทีอ่าจจะเอ้ือประโยชน์
ในการตรวจสอบข้อมูล ให้กับ
ผู้ประกอบการที่ไม่ครบถ้วน
หรือไม่สอดคล้องกับเงื่อนไข
การเป็นผู้ประกอบการ SME 
โดยพิจารณาเฉพาะกลุ่มที่มี
ความสัมพันธ์ พวกพ้องตนเอง 
หรือไม่โปร่งใสไม่เป็นธรรมแก่
ผู้ประกอบการโดยทั่วไป 

1×5 = 5 
สูง 

ใช้ระบบ e-Service - ประชาสัมพันธ์เชิญชวนให้ผูป้ระกอบการ 
MSME ต่ออายุหนังสือรับรอง THAI SME-GP 
ปี 2567 แบบอัตโนมัติ (Auto Renew) ผ่าน 
Banner บนเว็บไซต์ 
https://thaismegp.com/ และ Email ของ
ผู้ประกอบการที่อยู่ในฐานข้อมูลของระบบฯ 

- ติดตามผลสถิติการต่ออายุหนังสือรับรองฯ 
เพ่ือวิเคราะห์ และหาแนวทางลดสัดส่วนการ
ต่ออายุแบบ Manual  

ตลอด
ปีงบประมาณ 

2567 

- ฝสร. 

2 เจ้าหน้าที่อนุมัติ
การต่ออายุหนังสือ
รับรอง THAI SME-
GP 

เจ้าหน้าทีอ่าจจงใจพิจารณา
อนุมัติต่ออายุใบรับรองล่าช้า 
เพ่ือใช้เจรจาต่อรองเรียกรับ
สินบน หรือทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใดจาก
ผู้ประกอบการ 

1×4 = 4 
สูง 

 
 
 
 

 

การก ากับการ
พิจารณาอนุมัติต่อ
อายุใบรับรอง 

- ประชาสัมพันธ์คูม่ือการปฏิบัติงาน แผนผัง
โดยระบุระยะเวลาการด าเนินงานในแต่ละ
ขั้นตอน ผ่าน เว็บไซต์ 
https://thaismegp.com/ และปฏิบัติตาม
คู่มือฯ  

- ติดตามและรายงานข้อร้องเรียนของ
กระบวนการดังกล่าว 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

2567 
 

 

- ฝสร. 

             

  

https://thaismegp.com/
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของ สสว. 
ประจ าปี 2567 

 ประเด็นที่ 3 การจัดซื้อจัดจ้าง 

 

 

 

 

 
การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต (Risk Criteria) 

 ขั้นตอน การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ ด้านโอกาส และด้านผลกระทบ โดยให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย ดังนี้ 

3. เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) แสดงความเป็นไปได้ที่จะเกิดการทุจริต  
เกณฑ์คะแนน ความหมายของโอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 มีโอกาสเกิดการกระท าทุจริตมากกว่า 5 ครั้งต่อปี 

4 มีโอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี 

3 มีโอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี 

2 มีโอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี 

1 มีโอกาสเกิดการกระท าทุจริต 1 ครั้งต่อปี 

 

4. เกณฑ์ผลกระทบจากการทุจริต (Impact) แสดงความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นได้  

เกณฑ์คะแนน ความหมายของผลกระทบจากการทุจริต (Impact)  
5 เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม  
4 ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าว 

อย่างต่อเนื่องและสังคมให้ความสนใจ 
3 หน่วยตรวจสอบของหน่วยงานหรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
2 ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
1 แทบจะไม่มี 

 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจ าปี พ.ศ. 2567 
ชื่อ กระบวนงาน/ โครงการ : โครงการจัดซื้อจัดจ้างที่มีวงเงินสูงกว่า 5 แสนบาทข้ึนไป 
ชื่อหน่วยงาน ส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (สสว.) 
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เกณฑ์วัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริตพิจารณาจากขั้นตอนการด าเนินงานเพ่ือประเมินจาก  
2 ปัจจัย คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ ( Impact) ส าหรับใช้ค านวณระดับความรุนแรงของ 
ความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) ว่าอยู่ในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ า ตามเกณฑ์การประเมิ น 
ความเสี่ยงการทุจริตที่ สสว. ได้ก าหนดไว้ ดังนี้ 

                 ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
โอกาสเกิด 

(L) 
ผลกระทบ (I) 

1 2 3 4 5 
5 
 

สูง 
(5x1=5) 

สูง 
(5x2=10) 

สูงมาก 
(5x3=15) 

สูงมาก 
(5x4=20) 

สูงมาก 
(5x5=25) 

4 
 

ปานกลาง 
(4x1=4) 

สูง 
(4x2=8) 

สูง 
(4x3=12) 

สูงมาก 
(4x4=16) 

สูงมาก 
(4x5=20) 

3 
 

ต่ า 
(3x1=3) 

ปานกลาง 
(3x2=6) 

สูง 
(3x3=9) 

สูง 
(3x4=12) 

สูงมาก 
(3x5=15) 

2 
 

ต่ า 
(2x1=2) 

ต่ า 
(2x2=4) 

ปานกลาง 
(2x3=6) 

สูง 
(2x4=8) 

สูงมาก 
(2x5=10) 

1 
 

ต่ า 
(1x1=1) 

ต่ า 
(1x2=2) 

ปานกลาง 
(1x3=3) 

สูง 
(1x4=4) 

สูง 
(1x5=5) 
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แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจ าปี 2567 
ชื่อกระบวนงาน/โครงการ : โครงการจัดซื้อจัดจ้างที่มีวงเงินสูงกว่า 5 แสนบาทขึ้นไป 

ล าดับ ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็น/เหตุการณ์ ความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score  

(Likelihood (L) x Impact (I)) 
L I Risk Score 

1 จัดท าและประกาศ
แผนการจดัซื้อจัดจ้าง 

ไม่มี - - - 

2 จัดท ารายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของ
พัสดุ หรือร่างขอบเขต
งาน (TOR) 

หน่วยงานเจ้าของโครงการ/คณะกรรมการ อาจก าหนดราคากลางโดย
การตั้งราคากลางให้ใกล้เคียงกันกับผู้เสนอราคาเจ้าใดเจ้าหนึ่ง 

1 2 2 
(ต่ า) 

3 แจ้งความประสงค์ขอ
จัดซื้อจัดจ้าง 

ไม่มี - - - 

4 การแต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดจ้างและ
คณะกรรมการตรวจรบั 

ผู้มีอ านาจในการแต่งตั้งคณะกรรมการฯ อาจมองเห็นผลประโยชน์
ส่วนตนจากโอกาสหรืออ านาจหน้าที่ในการแต่งตั้งคณะกรรมการฯ ที่
เป็นบุคคลที่ตนสามารถควบคุมหรือสั่งการได้ จึงเรียก-รับ หรือยอมรับ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด ในการใช้อ านาจดังกล่าว 

1 4 4 
(สูง) 

5 การจัดท ารายงานการ
ขอซื้อขอจ้าง 

ไม่มี - - - 

6 เผยแพร่ประกาศเชิญ
ชวน 

ไม่มี - - - 

7 การพิจารณาคัดเลือกผู้
เสนอราคา 

คณะกรรมการจัดจ้างอาจสมยอมราคากับเจ้าของโครงการ หรือ 
ผู้ เสนอราคา โดยตรวจสอบเอกสารและข้อมูลโครงการ และให้
ความเห็นที่เอื้อประโยชน์ต่อผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่งเป็นพิเศษ 

1 2 2 
(ต่ า) 

8 การประกาศผลผู้ได้รับ
การคัดเลือก 

ไม่มี - - - 

9 ตรวจสอบหลักประกัน
สัญญาและจัดท าสัญญา 

เจ้าหน้าที่พัสดุอาจจงใจละเว้นการตรวจสอบหลักประกันและเอกสาร
หลักฐานตามสัญญาจ้าง เพ่ืออ านวยความสะดวกให้แก่ผู้รับจ้าง 

1 1 1 
(ต่ า) 

10 การบริหารสัญญา หน่วยงานเจ้าของโครงการอาจต่อรองเรียกรับผลประโยชน์อ่ืนใด
นอกเหนือจากสัญาญาจ้างจากผู้รับจ้าง 

1 4 4 
(สูง) 
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แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจ าปี 2567 
ชื่อกระบวนงาน/โครงการ : โครงการจัดซื้อจัดจ้างที่มีวงเงินสูงกว่า 5 แสนบาทขึ้นไป 

ล าดับ ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็น/เหตุการณ์ ความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score  

(Likelihood (L) x Impact (I)) 
L I Risk Score 

11 การตรวจรับงาน คณะกรรมการตรวจรับอาจจงใจตรวจรับงานล่าช้า เพ่ือใช้เจรจา
ต่อรองเรียกรับสินบน หรือทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดจากผู้รับจ้าง 
 

3 4 12 
(สูง) 

12 การเบิกจ่ายเงิน เจ้าหน้าที่การเงินอาจจงใจเบิกจ่ายเงินล่าช้า เพ่ือเจรจาต่อรองเรียกรับ
สินบน หรือประโยชน์อื่นใดจากผู้รับจ้าง 

3 4 12 
(สูง) 
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การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจ าปี พ.ศ. 2567 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ : โครงการจัดซื้อจัดจ้างที่มีวงเงินสูงกว่า 5 แสนบาทขึ้นไป 

 
ขั้นตอน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1 การแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
จัดจ้างและ
คณะกรรมการ
ตรวจรับ 

ผู้มีอ านาจในการแต่งตั้ง
คณะกรรมการฯ อาจ
มองเห็นผลประโยชน์ส่วน
ตนจากโอกาสหรืออ านาจ
หน้าที่ในการแต่งตั้ง
คณะกรรมการฯ ที่เป็น
บุคคลที่ตนสามารถควบคุม
หรือสั่งการได้ จึงเรียก-รับ 
หรือยอมรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใด ในการใช้
อ านาจดังกล่าว 

1×4 = 4 
สูง 

การจัดสรรบุคลากรเพ่ือ
เข้าเป็นคณะกรรมการ
จัดจ้าง ที่มิใช่หน่วยงาน
ต้นเรื่อง 

-  ขออนุมัติปรับปรุงรายชื่อพนักงานเพ่ือปฏิบัติหน้าที่ 
คณะกรรมการที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินการจัดซื้อจัด
จ้างฯ และจัดสรรรายชื่อบุคคลเข้าเป็นคณะกรรมการ
ที่มิใช่หน่วยงานต้นเรื่องจะด าเนินการโดยหัวหน้าส่วน
การพัสดุซึ่งจะจัดสรรรายชื่อเรียงตามตัวอักษร โดย
กรรมการจัดซื้อจัดจ้างจะเรียงตามตัวอักษร ก-ฮ เพ่ือ
ป้องกันการเจาะจงกรรมการที่เอ้ือประโยชน์ต่องาน
จ้าง 
- ด าเนินการตามที่ได้รับอนุมัติให้ปรับปรุงรายชื่อ
พนักงานเพ่ือปฏิบัติหน้าที่ฯ อย่างเคร่งครัด 

ภายใน 
ปีงบประมาณ 

2567 

- ฝบก. 

2 การบริหาร
สัญญา 

 
 
 
 

หน่วยงานเจ้าของโครงการ 
อาจต่อรองเรียกรับ
ผลประโยชน์อื่นใด
นอกเหนือจากสัญาญาจ้าง
จากผู้รับจ้าง 

1×4 = 4 
สูง 

การก ากับบุคคลากรที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องกับสัญญา
จ้าง หรือกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

- ผอ.สสว. ก าหนดนโยบายและสั่งการถึงผู้ที่เกี่ยวข้อง
ในการจัดซื้อจัดจ้าง เพ่ือเป็นภาพลักษณ์ด้านความ
โปร่งใส ในการด าเนินงานของ สสว. ประจ าปี 2567 
- ด าเนินการส่งเสริมมาตรการป้องกัน และต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชัน โดยจัดให้มีนโยบาย “No Gift 
Policy" โปร่งใส ไม่รับของขวัญ เพ่ือเป็นการสร้าง
ความตระหนัก และสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดีในการ 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

2567 
 

- ฝอก./ฝกม. 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ : โครงการจัดซื้อจัดจ้างที่มีวงเงินสูงกว่า 5 แสนบาทขึ้นไป 

 
ขั้นตอน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ต่อต้านการทุจริต เพ่ือหลีกเลี่ยงการกระท าที่อาจมีผล
ต่อดุลยพินิจหรือการตัดสินใจ อันอาจจะน าไปสู่การ
เลือกปฏิบัติหรือก่อให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
- จัดท ารายงานสรุปข้อร้องเรียนประจ าเดือน 
น าเสนอ ผอ.สสว. โดย ศปท.สสว. 

3 การตรวจรับ
งาน 

คณะกรรมการตรวจรับ
อาจจงใจตรวจรับงาน
ล่าช้า เพื่อใช้เจรจาต่อรอง
เรียกรับสินบน หรือ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น
ใดจากผู้รับจ้าง 
 

3×4 = 12 
สูง 

การก ากับบุคคลากร 
และสร้างความ
ตระหนักรู้เพ่ือป้องกัน
การทุจริตในการตรวจ
รับงานจัดซื้อจัดจ้าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับ โดยมีการก าหนด
อ านาจและหน้าที่ให้คณะกรรมการตรวจรับ 
ด าเนินการตรวจรับตามระยะเวลาในการตรวจรับพัสดุ 
ไม่เกิน 5 วันท าการ (กรณีพิจารณาด้านปริมาณ)/ ไม่
เกิน 7 วันท าการ (กรณีพิจารณาด้านปริมาณและ
คุณภาพ)/ ไม่เกิน 15 วันท าการ (กรณีจ้างที่ปรึกษา) 
โดยบรรจุในค าสั่งแต่งตั้ง  
- อบรมการสร้างการรับรู้และความเข้าใจด้าน
คุณธรรม จริยธรรม และการป้องกันการทุจริตที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
- อบรมหลักสูตรสร้างความตระหนักกฎระเบียบ 
ข้อบังคับ และกฎหมาย และความรู้กฎหมายปฏิบัติ
ราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือยกระดับการ
ปฏิบัติงานให้เป็นองค์กรดิจิทัล และความโปร่งใสใน
การปฏิบัติงาน 

ภายใน 
ปีงบประมาณ 

2567 

- ฝบก./ฝทบ./
ฝกม. 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ : โครงการจัดซื้อจัดจ้างที่มีวงเงินสูงกว่า 5 แสนบาทขึ้นไป 

 
ขั้นตอน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

4 การเบิก
จ่ายเงิน 

เจ้าหน้าที่การเงินอาจจงใจ
เบิกจ่ายเงินล่าช้า เพื่อ
เจรจาต่อรองเรียกรับ
สินบน หรือประโยชน์อื่น
ใดจากผู้รับจ้าง 

3×4 = 12 
สูง 

การก ากับบุคคลากร
เพ่ือป้องกันการทุจริต
ในการเบิกจ่ายเงินล่าช้า 

- ก ากับติดตามการเบิกจ่ายให้เป็นไปตามระยะเวลาที่
ก าหนดในคู่มือมาตรฐานการปฏิบัติงานอย่าง
เคร่งครัดและรายงานความคืบหน้าต่อผู้ก ากับดูแล 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

2567 

- ฝบก. 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของ สสว. 
ประจ าปี 2567 

 ประเด็นที่ 4 การบริหารงานบุคคล 

 

 

 

 

 
การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต (Risk Criteria) 

 ขั้นตอน การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ ด้านโอกาส และด้านผลกระทบ โดยให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย ดังนี้ 

5. เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) แสดงความเป็นไปได้ที่จะเกิดการทุจริต  
เกณฑ์คะแนน ความหมายของโอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 มีโอกาสเกิดการกระท าทุจริตมากกว่า 5 ครั้งต่อปี 

4 มีโอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี 

3 มีโอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี 

2 มีโอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี 

1 มีโอกาสเกิดการกระท าทุจริต 1 ครั้งต่อปี 

 

6. เกณฑ์ผลกระทบจากการทุจริต (Impact) แสดงความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นได้  

เกณฑ์คะแนน ความหมายของผลกระทบจากการทุจริต (Impact)  
5 เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม  
4 ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าว 

อย่างต่อเนื่องและสังคมให้ความสนใจ 
3 หน่วยตรวจสอบของหน่วยงานหรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
2 ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
1 แทบจะไม่มี 

 
  

เกณฑ์วัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจ าปี พ.ศ. 2567 
ชื่อ กระบวนงาน/ โครงการ : กระบวนการสรรหาหรือคัดเลือกพนักงาน (Recruitment & Selection) 
ชื่อหน่วยงาน ส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (สสว.) 
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การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริตพิจารณาจากขั้นตอนการด าเนินงานเพ่ือประเมินจาก  
2 ปัจจัย คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ ( Impact) ส าหรับใช้ค านวณระดับความรุนแรงของ 
ความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) ว่าอยู่ในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ า ตามเกณฑ์การประเมิ น 
ความเสี่ยงการทุจริตที่ สสว. ได้ก าหนดไว้ ดังนี้ 

                 ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
โอกาสเกิด 

(L) 
ผลกระทบ (I) 

1 2 3 4 5 
5 
 

สูง 
(5x1=5) 

สูง 
(5x2=10) 

สูงมาก 
(5x3=15) 

สูงมาก 
(5x4=20) 

สูงมาก 
(5x5=25) 

4 
 

ปานกลาง 
(4x1=4) 

สูง 
(4x2=8) 

สูง 
(4x3=12) 

สูงมาก 
(4x4=16) 

สูงมาก 
(4x5=20) 

3 
 

ต่ า 
(3x1=3) 

ปานกลาง 
(3x2=6) 

สูง 
(3x3=9) 

สูง 
(3x4=12) 

สูงมาก 
(3x5=15) 

2 
 

ต่ า 
(2x1=2) 

ต่ า 
(2x2=4) 

ปานกลาง 
(2x3=6) 

สูง 
(2x4=8) 

สูงมาก 
(2x5=10) 

1 
 

ต่ า 
(1x1=1) 

ต่ า 
(1x2=2) 

ปานกลาง 
(1x3=3) 

สูง 
(1x4=4) 

สูง 
(1x5=5) 
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 แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจ าปี 2567 
ชื่อกระบวนงาน/โครงการ : การสรรหาหรือคัดเลือกพนักงาน (Recruitment & Selection) 

ล าดับ ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็น/เหตุการณ์ ความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score  

(Likelihood (L) x Impact (I)) 
L I Risk Score 

1 ตรวจสอบอัตราก าลังของ
ต าแหน่งงานที่ยังว่างอยู่ 

ไม่มี    

2 แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา
หรือคัดเลือกพนักงาน/
ลูกจ้าง 

ผู้มีอ านาจในการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาหรือคัดเลือก
พนักงาน/ลูกจ้าง อาจมองเห็นผลประโยชน์ส่วนตนจากโอกาส
หรืออ านาจหน้าที่ในการแต่งตั้งคณะกรรมการฯ ที่เป็นบุคคลที่ตน
สามารถควบคุมหรือสั่งการได ้

1 1 1 
(ต่ า) 

3 ก าหนดหลักเกณฑ์/วิธีการ
สรรหาทั่วไปหรือคัดเลือก 

คณะกรรมการสรรหาหรือคัดเลือกพนักงาน/ลูกจ้าง อาจก าหนด
หลักเกณฑ์/วิธีการให้มีข้อได้เปรียบในการจัดเตรียมเอกสาร หรือ
ข้อมูลที่เก่ียวข้องกับการสมัคร 

1 1 1 
(ต่ า) 

4 รับสมัครบุคคลเข้ารับการ
สรรหาหรือคัดเลือก 

ไม่มี - - - 

5 ตรวจสอบคุณสมบัติผู้สมัคร  เจ้าหน้าทีต่รวจสอบคุณสมบัติ คัดเลือกผู้สมัครไม่เป็นไปตามเกณฑ์
การคัดเลือก โดยพิจารณาเฉพาะกลุ่มท่ีมีความสัมพันธ์ พวกพ้อง
ตนเอง ซ่ึงอาจมีการรับสินบนจากผู้สมัคร 

1 4 4 
(สูง) 

6 พิจารณาอนุมัติรายชื่อ
ผู้สมัคร และประกาศรายชื่อ
ผู้มีสิทธิสอบข้อเขียน 

ไม่มี - - - 

7 ตรวจข้อสอบข้อเขียน เจ้าหน้าที่ตรวจข้อสอบ อาจมีความสัมพันธ์กับผู้ สมัคร จึง
ด าเนินการตรวจข้อสอบโดยมิชอบ เพ่ือเรียกรับสินบน หรือ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดจากผู้สมัคร 

2 5 10 
(สูงมาก) 

8 ประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิ
สัมภาษณ์ 

ไม่มี - - - 

9 ประเมินความเหมาะสมกับ
ต าแหน่ง (สัมภาษณ์) 

คณะกรรมการสรรหาหรือคัดเลือกพนักงาน/ลูกจ้าง อาจให้
คะแนนที่สูงกับผู้สมัครที่มีความสัมพันธ์ พวกพ้องตนเอง ซึ่งอาจมี
การรับสินบน หรือ มีความสัมพันธ์ส่วนบุคคลกับผู้สมัคร 

2 4 8 
(สูง) 

10 พิจารณาอนุมัตผิู้ผ่านการ
สรรหาหรือคัดเลือก 

ไม่มี - - - 

11 ประกาศผลผู้ผ่านการสรรหา
หรือคัดเลือก และบรรจุ
แต่งตั้ง 

ไม่มี - - - 
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การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจ าปี พ.ศ. 2567 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ : กระบวนการสรรหาหรือคัดเลือกพนักงาน (Recruitment & Selection) 

 
ขั้นตอน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1 ตรวจสอบ
คุณสมบัติ
ผู้สมัคร 

เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ
คุณสมบัติ คัดเลือก
ผู้สมัครไม่เป็นไปตาม
เกณฑ์การคัดเลือก โดย
พิจารณาเฉพาะกลุ่มที่มี
ความสัมพันธ์ พวกพ้อง
ตนเอง ซึ่งอาจมีการรับ
สินบนจากผู้สมัคร 

1×4 = 4 
สูง 

เพ่ิมกลไกตรวจสอบ
คุณสมบัติเพ่ือป้องกัน
การทุจริต 

1. เพ่ิมแบบฟอร์มการแสดงความสัมพันธ์ของ
เจ้าหน้าที่ตรวจสอบคุณสมบัติกับผู้สมัคร จะต้อง 
ไม่มีความสัมพันธ์ส่วนบุคคลระหว่างกัน  

2. ตรวจสอบการแสดงความสัมพันธ์ของเจ้าหน้าที่  
2.1 พบว่าไม่มีความสัมพันธ์ ด าเนินการต่อไป 
2.2 พบว่ามีความสัมพันธ์จะต้องด าเนินการ

เปลี่ยนเจ้าหน้าที่ตรวจสอบคุณสมบัติแล้ว
ด าเนินการต่อไป  

3. รายงานสรุปผลต่อผู้ก ากับตามสายงาน 

ภายใน 
ปีงบประมาณ 

2567 

- ฝทบ. 

2 ตรวจข้อสอบ
ข้อเขียน 

เจ้าหน้าที่ตรวจข้อสอบ 
อาจมีความสัมพันธ์กับ
ผู้สมัคร จึงด าเนินการ
ตรวจข้อสอบโดยมิชอบ 
เพ่ือเรียกรับสินบน หรือ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์
อ่ืนใดจากผู้สมัคร 

2×5 = 10 
สูงมาก 

สร้างการรับรู้ และ
ส่งเสริมมาตรการ
ป้องกัน และต่อต้าน
การทุจริต 

- อบรมการสร้างการรับรู้และความเข้าใจด้าน
คุณธรรม จริยธรรม และการป้องกันการทุจริตที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
- จัดท าประกาศของส านักงาน เรื่อง มาตรการ
ป้องกันการเรียกหรือรับสินบน เพ่ือเป็นมาตรการ 
แนวทาง และกลไกในการป้องกัน การให้ การเรียก 
การับสินบน หรือผลประโยชน์อื่นใด ทั้งที่เป็นตัว

ภายใน 
ปีงบประมาณ 

2567 

 ฝทบ./ ฝกม. 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ : กระบวนการสรรหาหรือคัดเลือกพนักงาน (Recruitment & Selection) 

 
ขั้นตอน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

เงินและไม่เป็นตัวเงิน ให้ผู้บริหาร และพนักงานของ 
สสว. ถือปฏิบัติ 
- ควบคุม ก ากับ ดูแลบุคลากร ขององค์กรในการ
ปฏิบัติหน้าที่ ให้เป็นไปตามระเบียบและหลักเกณฑ์
อย่างเคร่งครัด และค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวม
เป็นส าคัญ 

3 ประเมิน
ความ
เหมาะสมกับ
ต าแหน่ง 
(สัมภาษณ์) 

คณะกรรมการสรรหา
หรือคัดเลือกพนักงาน/
ลูกจ้าง อาจให้คะแนนที่
สูงกับผู้สมัครที่มี
ความสัมพันธ์ พวกพ้อง
ตนเอง ซึ่งอาจมีการรับ
สินบน หรือ มี
ความสัมพันธ์ส่วนบุคคล
กับผู้สมัคร 

2×4 = 8 
สูง 

ปฏิบัติตามบทบาท
หน้าที่และความ
รับผิดชอบโดยไม่ขัด
ต่อข้อปฏิบัติ กฎ 
ระเบียบต่างๆ ที่
เกี่ยวข้อง 

- ด าเนินการสรรหาบุคคลให้ เป็นไปตามระเบียบ
และหลักเกณฑ์  
- ควบคุม ก ากับ ดูแลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 
ผู้รับผิดชอบมีการตรวจสอบข้อมูลย้อนกลับ 
- ด าเนินการส่งเสริมมาตรการป้องกัน และต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชัน โดยจัดให้มีนโยบาย “No Gift 
Policy" โปร่งใส ไม่รับของขวัญ เพ่ือเป็นการสร้าง
ความตระหนัก และสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดีใน
การต่อต้านการทุจริต เพ่ือหลีกเลี่ยงการกระท าที่
อาจมีผลต่อดุลยพินิจหรือการตัดสินใจ อันอาจจะ
น าไปสู่การเลือกปฏิบัติหรือก่อให้เกิดผลประโยชน์
ทับซ้อน 

ภายใน 
ปีงบประมาณ 

2567 

 ฝทบ./ ฝอก. 
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